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Liikenne- ja viestintaministerion hallinnonalan
tuottavuusohjelma

Tausta ja tavoite

Paaministeri Petteri Orpon hallitusohjelman mukaan: "Hallitus toteuttaa valtionhallinnon
tuottavuusohjelman, jolla tuetaan hallituksen julkisen talouden kestéavyystavoitetta. Tuottavuusohjelman
toimeenpanossa hytdynnetaan erityisesti digitalisaation mahdollisuuksia tehostaa julkisen sektorin
toimintaa.” Hallitusohjelman mukaan koko valtionhallinnon tuottavuustavoite on 243 milj. euroa vuoden
2028 tasossa, tastéa liikenne- ja viestintdministerion hallinnonalan osuus 19,3 milj. euroa.

Kehysriihessa 15.-16.4.2024 paatettiin valtionhallinnon toimintamenoihin kohdistuvasta 150 milj. euron
lisdsaastosta ja HO:n mukaisia saastoja aikaistettiin. LVM:n hallinnonalan lisdsaasto on 8,1 milj. euroa,
jolloin tuottavuustoimien kokonaisuus on 27,4 milj. euroa jo vuodesta 2027 alkaen.

Virastokohtaiset saastot

LVM:n hallinnonalan tuottavuustoimet on paatetty kohdentaa virastoille seuraavasti:

1 000 euroa 2025 2026 2027 2028
Liikenne- ja viestintaministerio -250 -250 -300 -300
Liikenne- ja viestintavirasto (Traficom) -10 620 -10 670 -13 420 -13 420
Vaylavirasto -5 160 -5 180 -7 590 -7 590
limatieteen laitos -4 370 -4 400 -6 090 -6 090
Yhteensa -20 400 -20 500 -27 400 -27 400

Tuottavuustoimenpiteet hallinnonalalla
3.1. Valtionhallinnon yhteiset hankkeet

Hallinnonalalla Traficom seka Vaylavirasto toimivat Senaatti-kiinteistdjen vuokralaisina Pasilan
virastokeskuksessa. Virastot tiivistavat tilojaan saastdjen aikaansaamiseksi (mm. yhteisiin tyétiloihin
siirtyminen, neuvottelutiloista luopuminen). Traficom tarkastelee alueellista toimipaikkaverkostoa
henkildstdn luonnollisen poistumisen yhteydessa. limatieteen laitos toimii Kumpulassa omissa
tiloissaan, joiden osalta pyritddn myds tiivistamiseen ja sita kautta kustannusséastéihin. Toimenpiteiden
kokonaisvaikutusta ei voida viela arvioida, silla samanaikaisesti Traficomin turvallisuustehtavien
laajentumisesta johtuen naiden tehtévien tilatarpeet ovat kasvaneet
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3.2. Hallinnonalan omat toimenpiteet

3.2.1. Henkilostosaastot

Liikenne- ja viestintaministerion menoista henkiléstdmenot muodostavat lahes 85 %.
Maaraaikaisuuksien jatkoja seka palkkausjarjestelméan kehittdmiseen osoitettavan maararahan osuutta
tarkastellaan aiempaa tiukemmin. Maéaraaikaisten virkasuhteiden vakinaistamisia tehdaan
talousarviomaararahan puitteissa.

Liikenne- ja viestintaviraston vakinaisen henkildston henkiléstékulujen kokonaisuudessa ei ndhda
olevan merkittavaa saastomahdollisuutta vuonna 2021 lapikaydysta yhteistoimintamenettelysta ja
virastolle osoitettavista uusista tehtavakokonaisuuksista johtuen. Virastossa on otettu kayttéon
keskitetty resurssienhallinnan malli, jossa kaikki rekrytointiesitykset kasitelladn keskitetysti ja
tarvittaessa johtoryhman kasittelyssa. Korvausrekrytointeja ei enédéa tehda automaattisesti, vaan tehtavia
jarjestellaan uudelleen ja resursseja pyritdan kohdentamaan uusiin tehtéaviin. Kokonaisuutena viraston
henkilostomaéara ei tule kasvamaan, mutta henkilostoresurssin kohdentamista kehitetdén siséisin
toimenpitein. Maaraaikaisten tehtavien maara tulee jatkossa vahentymaan nykyisesta tasostaan.

Vaylavirasto on paattényt luopua henkildston tulospalkkioista, minké lisaksi koulutusmenoja ja
rekrytointikuluja on leikattu. Rekrytointiesitykset kasitellaan keskitetysti ja rekrytoinneista linjataan
viraston johtoryhméssa. Yhdessa tilasdaston sekéa seuraavan otsakkeen alla mainittujen toimien kanssa
saastoksi on tassa vaiheessa arvioitu 3,5 milj. euroa.

Tuottavuusohjelma edellyttad, ettd limatieteen laitoksella tarkastellaan kaikkia menolajeja, mukaan
lukien henkilostomenot. limatieteen laitos pyrkii ensisijaisesti hyddyntdamaan elakoéitymisia ja muuta
luonnollista vaihtuvuutta henkiléstomenoissa saastamiseksi, mutta joutuu todennékdisesti tekeméaan
myo6s kohdennettuja leikkauksia toimintaansa. lImatieteen laitoksella on myds tunnistettu tarve
kasvattaa laitoksen tekoalyosaamista.

3.2.2. Hankinta- ja matkustussaastot

Liikenne- ja viestintaministerion sisdisen budjetin valmisteluissa hankinnat keskitetdan hallitusohjelman
toimeenpanoa ja sddddsvalmistelua tukeviin hankkeisiin. Matkustamisessa harkitaan matkojen
tarpeellisuutta jo suunnitteluvaiheessa.

Liikenne- ja viestintaviraston kokonaiskustannuksista palvelujen ostot ovat suurin menoera, liittyen
erityisesti tietotekniikan yll&pito-, lisenssi- ja asiantuntijapalveluihin. Hankintojen ja toimittajahallinnan
kehittamista tehdéaan jatkossa aiempaa hallitummin, ja toiminnassa néhdaan merkittéavia tehostamisen
mahdollisuuksia. Toimenpiteiden kokonaisuus tarkentuu suunnittelun edetessa. Kokonaisuuden
saastopotentiaaliksi on arvioitu 6 milj. euroa. Liséaksi matkakustannuksia tullaan rajoittamaan, kuitenkin
siten etté toiminnan kannalta merkittavat matkat tulevat hoidetuiksi.

Vaylavirastossa matkustusbudjettia tullaan pienentamé&én. Matkojen tarpeellisuutta arvioidaan jo
suunnitteluvaiheessa.
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limatieteen laitoksella hankintojen ja matkustuksen saéastét eivat ole mahdollisia
yhteistutkimushankkeissa, joissa ne sisaltyvéat hyvaksyttyyn tutkimusrahoitussuunnitelmaan. Aiemmin
paatetyt matkustussaéastot on jo toteutettu, sdastdja haetaan hankintoja supistamalla. S&asttpotentiaali
on enimmillaan 0,5 milj. euroa.

3.2.3. Tietojarjestelmahankkeet

Liikenne- ja viestintaministerion tieto- ja viestintatekniset palvelut tuottaa palvelukeskus Valtori.
Ministerién omat vaikutusmahdollisuudet tietojarjestelmien kustannuksiin ovat siten hyvin rajalliset.
Valtorin tuottavuustoimien tuloksena mahdollisesti syntyva saasto asiakkaiden laskutukseen alentaa
ministerion menoja vahaisessa maarin, minka lisaksi kaikkia ICT-palveluja harkitaan kriittisesti.

Liikenne- ja viestintaviraston toiminnan kustannuksista merkittdvéa osa on tietojarjestelmien yllapitoa ja
kehittdmista. Osassa jarjestelmista teknologia on vanhentunutta tai vanhentumassa ja ne edellyttavat
korjaamista ja kehittamista. Virastolla on k&ynnissa merkittavia teknologiavelkaa korjaavia monivuotisia
hankkeita, jotka pyritdén saattamaan mahdollisimman pitkélle valmiiksi 2027 aikana. Liséksi tavoitellaan
automatisoinnin ja pilvikyvykkyyden kehittamisen avulla toiminnan tehostamista ja
jarjestelmakustannusten alentamista pitkalla aikavalilla, samoin henkildresurssia suuntaamista
uudentyyppisiin tehtéviin.

Digitalisaation tehokkuushyétya tavoitellaan asioinnin séhkdisyysasteen lisaamisella. Tavoitteena on
kattaa sdastotavoitteesta vuosittain noin 3,5 milj. euroa siirtyméalla sahkoiseen asiointiin paperisen
sijaan. Lisaksi on aloitettu tekoalykokeiluja. Yhteensa tietojarjestelmissa on arvioitu 6,0 milj. euron
saastdpotentiaali.

Vaylavirasto pyrkii ICT-palvelujen hankinnassa Valtorilta sdastoihin, joiden suuruutta ei voida viela
arvioida.

limatieteen laitos karsii vahemman tarkeita palveluja ja havaintoverkostoa seka edelleen kehittaa
tuotannon automatiikkaa. Pitkalla tahtaimell&a naisté arvioidaan saatavan n. 1,0 milj. euron s&asto.

Sadaalalla ollaan ottamassa tekoalya kayttdon seka sddennustusmallituksessa etta eri asiakkaiden
tuotteiden tuotannossa. Nain voidaan parantaa mallien osuvuutta ja tuottaa asiakkaille raataloityja
vaikutusennusteita.

3.2.4. Kustannusvaikuttavuuden lisaaminen

Hallinnonalalla eniten maksullista toimintaa on Traficomilla. Virastossa kaydaan lapi maksullisen
toiminnan kustannukset ja niiden kohdistuminen kustannusvastaavuuslaskennassa. Nain varmistetaan,
ettd maksulliseen toimintaan kohdistuvat kaikki sellaiset kustannukset, jotka aiheutuvat maksullisen
toiminnan suoritteiden tuottamisesta ja tukevat sitéd. Kokonaisarvioinnin yhteydessa selvitetddn myos,
onko virastolla sellaisia nykyisia tai tulossa olevia tehtavia, joita voitaisiin rahoittaa asiakkailta perittavilla
suoritemaksuilla.
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limatieteen laitos on kdynnistanyt kaupallisen toiminnan strategisen kehityshankkeen. Tavoitteena on
lahivuosina liséta tuloja, joiden potentiaaliksi arvioidaan tuottavuusohjelmakauden loppuun mennessé
jopa 1,5 milj. euroa vuodessa.

4. Toimeenpano ja aikataulu

Virastot toimeenpanevat tuottavuustoimet itsendisesti. Toimeenpanoa seurataan sdanndllisesti LVM:n
kansliapaallikon johdolla pidettavissa tapaamisissa, joihin osallistuu virastojen paajohtajien lisaksi
konserniohjausosaston osastopéaallikkd, talousjohtaja ja tarvittavat muut virkamiehet. Mikali
toimeenpanossa tulee ilmi huomattavia hankaluuksia, tehdaan kehys- ja talousarvioehdotuksiin
tarvittavat muutosehdotukset.

Vuoden 2025 osalta tuottavuustavoite on huomioitu vuoden 2025 talousarvioehdotuksessa ja seuraavat
vuodet huomioidaan tavalliseen tapaan ministerion talousarvioehdotuksissa.
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