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Agarstrategiska riktlinjer for Finavia Abp

Kommunikationsministeriet har i enlighet med lagen om statens bolagsinnehav
och &garstyrning (1368/2007) 5 8 2 och 3 punkterna stéllt upp féljande, numre-
rade agarstrategiska riktlinjer for Finavia Abp.

Lagstiftning om agarstyrning och dvriga grunder for styrningen

Bestammelser om riksdagens, statsradets och ministeriets behorighet att utéva
styrning finns i lagen om statens bolagsinnehav och agarstyrning (1368/2007).

Bestammelser om Finavia Abp:s beslutsfullmakter som avviker fran aktiebolags-
lagen finns i bolagsordningen.

De centrala riktlinjerna for statens agarpolitik finns i statsradets principbeslut om
agarpolitiken (7.6.2007) samt i statsradets évriga anvisningar. Pa Finavia Abp
tillampas finanspolitiska ministerutskottets stallningstagande med anvisningar
fr&n staten som agare om premiering av och pensionsformaner for foretagsled-
ningen (8.9.2009).

Allmant om Finavia Abp

Finavia Abp:s branscher ar flygplatsaffarsverksamhet och tjanster i anknytning
till flygplatser, flygtrafiktjdnst samt ovrig affarsverksamhet i anknytning till flyg-
platser och flygtrafik.

Finavia Abp utgér en del av en systemhelhet bestdende av olika trafikformer. 1
denna helhet uppratthaller och utvecklar Finavia Abp i Finland ett natverk av 25
flygplatser samt flygtrafiktjanstsystemet i Finland. Flygplatsnatverket bestar av
18 civila flygplatser, 4 samarbetsflygplatser och 3 militara flygplatser.

Finavia Abp:s kunder ar flygbolag, flygpassagerare, naringslivet, allman luftfart,
militar luftfart och statsluftfart. Finavia Abp har stallt som mal att vara ett kund-
centrerat, modernt servicebolag med lI6nsam tillvaxt, som har sakkunniga, moti-
verade och tjanstvilliga medarbetare. Finavia Abp har stor betydelse for séker-
hetsmyndigheternas verksamhetsbetingelser inom den militdra och statliga luft-
farten.

Agarskap

Finavia Abp ar ett av staten helagt aktiebolag. Statsradet har inga av riksdagen
beviljade 6verlatelsefullmakter for dverlatelse av aktier i Finavia Abp.

Begransningarna i dverlatelsen av bolagets tillgdngar framgar av bolagsordning-
en.

(@D) Finavia Abp ar ett av staten helagt bolag med special-
uppgifter som ar understallt kommunikationsministeri-
ets agarstyrning.

(@) Det ar inte tillatet att ur bolaget till extern instans 6ver-
lata bestammanderatten over de tjanster och prissatt-
ningen av tjanster som hor till bolagets specialuppgifter.
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Finavia Abp som statsbolag med specialuppgifter

| egenskap av agare i Finavia Abp har staten ett specialintresse: den naringslivs-,
samhalls-, sakerhets- och trafikpolitiska uppgift som staten har definierat (tillgang
till tjanster och mojlighet att utnyttja flygplatserna). Styrningen av bolagets speci-
aluppgifter tryggas i férsta hand genom branschspecifik lagstiftning.

(©)) Finavia Abp ar en aktiv aktér, som uppmuntrar flygbola-
gen och dvriga kunder att uppratthalla och 6ppna nya
flyglinjer i Finland och till Finland. Finavia Abp:s pris-
sattningspolitik uppmuntrar kunderna att flyga och ut-
gangspunkten ar att den ar jamlik for alla.

(€)) Den internationella flygtrafiken har speciellt stor bety-
delse for Finavia Abp och for bolagets uppgift att framja
sina kunders forutsattningar att fa service och tillgang
till flygforbindelser nationellt och internationellt.

5) Ett sarskilt mal for Finavia Abp:s verksamhet (special-
uppgifter) ar att uppratthalla och utveckla ett enhetligt
och samordnat statligt natverk av flygplatser for fram-
jande av luftfarten och Finlands flygtrafiktjanst for de
behov den kommersiella flygtrafiken, dvrigt civilflyg
samt militar- och statsluftfarten har. Specialuppgiften ar
ytterligare att erbjuda flygtrafiktjanster i det luftrum
som Finland ansvarar for enligt vad som sarskilt fére-
skrivs eller bestams om dem.

(6) Finavia Abp:s samhalleliga och ekonomiska totalresultat
bedoms utifrdn hur och med vilka kostnader bolaget
uppfyller sin samhalleliga serviceuppgift. Vid en hel-
hetsbeddmning ar Finavia Abp:s verksamhet som helhet
affarsekonomiskt I6nsam.

Flygplatsnatverk

| lag foreskrivs om grunderna for Finavia Abp:s flygplatsnatverk enligt vad som
galler enligt Europaparlamentets och radets direktiv om flygplatsavgifter
(2009/12/EG) och i enlighet med sarskilda nationella bestammelser.

Avsikten med den nationella regleringen ar att framja luftfarten genom att upp-
ratthalla och utveckla ett riksomfattande flygplatsnatverk och flygplatstjanster
for den kommersiella flygtrafiken, dvrig civil luftfart samt den militara luftfartens
och statsluftfartens behov med beaktande av Finlands samordnade flygplatssy-
stem.

@) Inom flygplatsaffarsverksamheten uppratthaller Finavia
Abp samtliga flygplatser som bolaget férvaltar 6ver och
pa vilka det finns reguljar kommersiell trafik. Inom flyg-
platsnatverket tillampas enhetsprissattning och service-
principer som har samordnats enligt flygplatsklassifice-
ringen.

(8) Finavia Abp agerar pa ett sddant satt att flygplatsnat-
verket bevaras i fungerande skick och i sin nuvarande
omfattning. Samarbetet med de ekonomiska regionerna
spelar en central roll nar det galler att utveckla verk-
samhetsforutsattningarna for flygtrafiken. Flygplatser
och flygforbindelser marknadsfors i samarbete med de
ekonomiska regionerna.



Flygtrafiktjanst
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Finavia Abp ar en sddan av kommunikationsministeriet utsedd leverantor av flyg-
trafikledningstjanster som avses i 116 § i luftfartslagen (1194/2009).

C))

(10)

I affarsverksamheten for flygtrafiktjanst haller Finavia
Abp inom sin omedelbara bestammanderatt de system
och den service i fraga om flygtrafiktjanster som Finavia
Abp erbjuder sdsom utsedd leverantor av flygtrafikled-
ningstjanster i finlandskt luftrum. Inom flygtrafiktjans-
ter tillampas enhetsprissattning och serviceprinciper
som har samordnats enligt flygledningstjanster en-
route, inflygningskontroll och flygplatskontroll eller ut-
gaende fran flyginformationstjansterna.

Finavia Abp deltar i integrationsutvecklingen inom den
europeiska sektorn for flygtrafiktjanster i det nordeuro-
peiska luftrumsblocket i enlighet med EU-lagstiftningen
och i den omfattning som det ar tekniskt, verksamhets-
massigt och ekonomiskt motiverat for Finlands del. Bo-
laget sdkrar att det i sin omedelbara &go och under sin
omedelbara bestammanderatt har beslutsratt om tjans-
teutbudet och prissattningen i finlandskt luftrum och pa
flygplatserna.

Tillgang till och prissattning av tjanster samt servicevillkor

| ett kundcentrerat servicebolag ar tillgangen till tjanster, prissattningen och ser-
vicevillkoren viktiga. Tillgadngen till sakerhetsmyndigheternas tjanster har tryg-

gats i lag.
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Finavia Abp ordnar sin verksamhet sa att tillgangen till
tjanster, prissattningen och servicevillkoren pa Finavia
Abp:s koncernniva i enlighet med lagstiftningen for
branschen bildar en affarsekonomisk helhet dar bolagets
specialuppgift genomfors.

Tillgangen till bolagets tjanster och servicevillkoren be-
doms enligt hur bade de ekonomiska och de lagstadgade
uppgifterna har genomforts.

Bolaget skoéter sina lagstadgade uppgifter exemplariskt.

Bolaget agerar pa ett sddant satt att de samhalleligt mo-
tiverade behoven av myndigheternas flygplats- och flyg-
trafiktjanster tryggas.

Riskhantering och intressebevakning

a4

(15)

Finavia Abp agerar s& att den hoga nivan pa flygsaker-
heten och sakerhetskulturen tryggas och att verksamhe-
ten pa flygplatserna och i fraga om flygtrafiktjanster
tryggas i samtliga sakerhetslagen.

Finavia Abp kan utdva affars- och placeringsverksamhet
inom ovriga branscher i enlighet med bolagets bolags-
ordning forutsatt att denna verksamhet ar affarsekono-
miskt motiverad och konkurrensrattsligt godtagbar. Den
ovriga affars- och placeringsverksamheten ska vara an-
passad till bolagets specialuppgifter.
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Finavia Abp:s investeringar, ovriga forbindelser samt fi-
nansieringsrisker, verksamhetsrisker och 6vriga risker
far inte forsvaga bolagets mdojligheter att utfora sin
specialuppgift.

Finavia Abp ansvarar for intressebevakningen inom sin
bransch med beaktande av sin specialuppgift.

Utredningar och riktlinjer i anknytning till forvaltningsomradets styrning

Finavia Abp:s verksamhet anknyter till kommunikationsministeriets férvaltnings-
omrade och aven i storre omfattning till statsradets verksamhet. | detta avseen-
de ar det motiverat att bedéma bolagets verksamhet pa ett sddant satt att de
ovriga statliga aktérernas olika uppgifter samordnas.

(18)

(19)

(20)

Kommunikationsministeriet utreder arligen pa affars-
ekonomiska grunder storleken pa de strukturella under-
skotten fran Finavia Abp:s specialuppgifter och alloke-
ringen av dessa.

Under ar 2011 overfor Finavia Abp pa ett satt som be-
stams senare observationssystemet for produktion av
flygvadertjanster till Meteorologiska institutet pa ett sa-
dant satt som férutsatts for att trygga flygsakerheten.

Under ar 2011 utreder och genomfor Finavia Abp i sam-
rdd med Senatsfastigheterna och berorda parter pa ett
satt som bestams senare en omfordelning av 1P-
Kiinteistdt Ab:s formoégenhet och avslutar den separata
dotterbolagsverksamheten mellan dotterbolagets kun-
der, Senatsfastigheterna, Finavia Abp och tredje parter.

Riktlinjer av engangsnatur for agarstyrningen

D

(22)

+++

For att trygga inrikes flygtrafiken har flygtrafikavgifter-
na sankts med i genomsnitt 10 % fram till slutet av ar
2011.

Som ett led i avgiftssankningen sanks bolagets stadge-
enliga dividend med 5 miljoner euro fran resultatet for
ar 2010.

Kommunikationsministeriet anser det vara viktigt att
flygplatsprojekten i Uledborg och Tammerfors-Birkala
kan genomfoéras enligt tidsplanerna for projektens pro-
jekt- och finansieringsplaner.



